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Relazione sulla gestione

PREMESSA

Signori Azionisti,

con riguardo alla Vostra Societa, I'esercizio 2023 é stato contrassegnato dalla prosecuzione del Piano di Riassetto
immobiliare delineato all’interno del Piano Strategico di Gruppo Cassa Depositi e Prestiti (‘CDP”) 2022-2024 nell'ottica
dell'efficientamento del modello operativo, della focalizzazione delle attivita su diversi centri di competenza e della
riduzione della frammentazione della distribuzione degli asset immobiliari in diverse legal entities. In tale contesto: i) con
decorrenza 1° aprile 2023, ¢ stato perfezionato il trasferimento a Fintecna del Ramo d’Azienda di CDP Immobiliare S.r.I.
(“CDP Immobiliare” o “CDPI”) denominato “Servizi Immobiliari” che ha comportato fra I'altro il trasferimento di n. 38 risorse.
In pari data, sono state inoltre trasferite a Fintecna da CDPI, ulteriori n. 31 unita di personale mediante cessione individuale
di contratto. A seguito del trasferimento, sono stati stipulati con CDPI i contratti di servizio (divestment, property e project
management) per la gestione della societa e del portafoglio residuo, inclusi gli asset destinati al trasferimento ai fondi
gestiti da CDP Real Asset SGR S.p.A. (“CDP RA SGR”), nonché i contratti di locazione delle sedi di Napoli e Genova,; ii)
in data 16 maggio 2023 I'’Assemblea dei Soci di CDPI ha deliberato di porre la Societa in liquidazione, nominando Fintecna
come liquidatore (con efficacia 24 maggio 2023); iii) in data 18 ottobre 2023 I'’Assemblea degli Azionisti di Fintecna, dando
esecuzione a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 settembre 2023, ha approvato un
aumento di capitale in natura riservato al socio unico CDP da coprirsi mediante conferimento della partecipazione totalitaria
detenuta da CDP in CDPI. Per effetto di tale operazione, i mezzi propri di Fintecna hanno registrato un incremento di
€/milioni 243,9 secondo il valore attribuito alla partecipazione ed asseverato da apposita perizia di un terzo indipendente.

Sul finire dell’esercizio Fintecna ha inoltre assunto il ruolo di liquidatore delle sei societa partecipate da CDPI (di cui cinque
a controllo totalitario ed una a controllo congiunto).

Ulteriori opportunita di sviluppo del business, in attuazione delle linee evolutive delineate all'interno del Piano Strategico
2022-2024 di Fintecna, si sono concretizzate principalmente nella gestione di procedure liquidatorie dei Consorzi
partecipati Census e Med.In, nel supporto agli enti locali — in particolare Citta Metropolitana di Catania — per la definizione
delle strategie di razionalizzazione delle partecipazioni “non strumentali”. A cio si aggiunge I'attuazione degli interventi
rientranti nel PNRR - in particolare per i progetti di rigenerazione urbana - che ha visto la ripartenza delle attivitd nel quadro
della convenzione firmata da CDP con il Ministero del’Economia e delle Finanze (“MEF”), in attuazione di quanto previsto
dal decreto-legge n. 121/2021 (convertito in legge 9 novembre 2021, n. 156).

Un cenno meritano anche gli ulteriori compiti affidati dalle strutture commissariali create a sostegno dei territori colpiti da
calamita in virtu dell’apprezzamento che I'operato della Vostra Societa ha finora ricevuto in tale filone di attivita. In virtu,
infatti, della proroga della Convenzione stipulata con il Commissario Straordinario di Governo, sono proseguite per tutto il
2023 le attivita di natura tecnico-ingegneristica volte al sostegno dei territori del Centro-Italia colpiti dal sisma del 2016 alle
quali si & aggiunto il progetto di sviluppo e implementazione della piattaforma informatica denominata “Gestione Digitale
Sisma Centro Italia 2016 - GE.DI.SI.”. A tali attivita — che proseguiranno anche nell’esercizio corrente per effetto della
proroga della convenzione da ultimo intervenuta — si sono aggiunte analoghe richieste da parte del Commissario di
Governo per la ricostruzione dell’'isola di Ischia post sisma 2017 e, soprattutto, il coinvolgimento di Fintecna nel sostegno
delle aree colpite dall’alluvione in Emilia-Romagna del 2023, con un importante stanziamento di spesa nel bilancio dello
Stato.

Negli altri ambiti di operativita di Fintecna, la gestione del contenzioso € proseguita nell’ottica della riduzione dei profili di
criticita e di rischio. In particolare, continua a registrarsi un significativo volume di attivita finalizzate a fronteggiare le
numerose vertenze avviate contro la Societa in materia di risarcimento del danno ambientale agli ex dipendenti (o agli

eredi) di societa industriali via via confluite nel tempo, direttamente o indirettamente, in Fintecna.
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La liquidazione dei Patrimoni Separati si € concentrata sulla risoluzione delle criticita, prevalentemente di natura
ambientale, tuttora esistenti negli ex siti industriali del Patrimonio Separato Efim, sull’alienazione dell'importante
portafoglio immobiliare del Patrimonio Separato Iged (che ha registrato la vendita dellimmobile di via Urbana), nonché
sulla graduale definizione dei rapporti giuridici anche di natura contenziosa e processuale, ancora pendenti, del Patrimonio
Separato Expo 2015, con le relative posizioni attive e passive, trasferite a Fintecna nel 2022.

Negli ultimi giorni dell’esercizio € stata inviata a Fintecna la valutazione estimativa dell’esito finale della liquidazione del

Patrimonio Separato Sir.

In merito alla gestione di enti e societa non partecipati, significativi passi avanti sono stati compiuti per la liquidazione
dell’Ente Nazionale Cellulosa e Carta (“ENCC”), con la cessione al Comune di Roma dell'immobile sito in via Benedetto
Croce. A tal riguardo si ricorda che - con la risoluzione anticipata dei contratti di locazione e sublocazione - nei primi mesi
dell’esercizio & stato completato il rilascio degli uffici aziendali, oltre che di quelli occupati da CDP. Sul finire dell’esercizio
€ stata completata, inoltre, la liquidazione di IQMIIC Made in Italy Investment Company S.p.A. (“IQMIIC”).

Per quanto riguarda le tematiche riconducibili agli aspetti organizzativi e di gestione delle risorse umane, nei primi giorni
dell’esercizio, & stato definito con le O0.SS. I'accordo di rinnovo del Contratto Integrativo Aziendale che ha introdotto
importanti innovazioni nell’ottica della promozione di una cultura paritaria, ponendo particolare attenzione ai temi di genere,
della genitorialita e delle condizioni di diversa abilita. Sul finire dell’'anno € inoltre intervenuto il rinnovo del CCNL per i
lavoratori del settore del credito per il triennio 2024-2026. Sul fronte del dimensionamento degli organici, il graduale
processo di ricambio generazionale & proseguito principalmente attraverso il ricorso allo strumento del “Fondo di solidarieta

del credito”.

Le necessita di adeguamento sul versante organizzativo conseguenti ai cambiamenti operativi e di business derivanti dal
Piano di Riassetto immobiliare ha portato, nel corso del 2023, al rafforzamento della struttura organizzativa interna, con
I'assegnazione ed il riposizionamento di compiti e responsabilita, nonché al’adeguamento delle procedure interne e dei

sistemi a presidio delle attivita aziendali.

Con riguardo alla gestione delle risorse finanziarie, significativo impulso & stato dato nel corso dell’esercizio alla
promozione di un costante confronto con CDP e con le istituzioni finanziarie finalizzato a cogliere le opportunita rivenienti
dal’andamento dei mercati nell’ottica della massimizzazione dei rendimenti di Fintecna e del costante contenimento dei
rischi, in coerenza con le “Linee guida per la gestione della tesoreria” emanate dalla Capogruppo. Tale politica proseguira

nel corso dell’esercizio corrente in connessione alla scadenza d’investimenti a lungo termine, per ammontare rilevante.

Con l'approvazione del bilancio d’esercizio 2023, si conclude un triennio caratterizzato da importanti attivita che hanno

posto le basi per una radicale trasformazione della Vostra Societa e sarete chiamati al rinnovo delle cariche sociali.

Nel corrente esercizio ulteriore impulso verra dato alla definizione dei profili di criticita e di rischio riconducibili alle attivita

risalenti ed al patrimonio immobiliare nell’ottica dell’apertura della Societa a nuovi scenari di business.

Una gestione proattiva delle risorse finanziarie, insieme con il prudente contenimento dei profili di rischio esistenti,
consentira anche per il 2024 il conseguimento di risultati economici positivi.

L’utile netto di Fintecna - Attivita generale, si attesta ad €/milioni 30,1, in quanto - rispetto al risultato dell”"attivita storica”

di Fintecna (€/milioni 32,4) - recepisce I'effetto netto (negativo) dei risultati riconducibili ai Patrimoni Separati (€/milioni 2,3).
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Vi ringraziamo per la costante attenzione e per le interlocuzioni continuamente dedicate alle tematiche salienti di Fintecna,
nonché per I'assiduo impegno assicuratoci.

Un ringraziamento va al personale di ogni ordine e grado che, con impegno e professionalita, ha garantito, anche nel 2023,
il presidio delle complesse e diversificate attivita con risultati positivi.
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A. ATTIVITA SVOLTA E FATTI DI RILIEVO DELL’ESERCIZIO

A.1. Partecipazioni e razionalizzazione societaria

Come accennato in premessa, I'esercizio 2023 é stato contrassegnato principalmente dal completamento delle “Fasi”
(Fase 3 e 4) del Piano di Riassetto immobiliare delineato nel Piano Strategico del Gruppo CDP 2022-2024 che
prevedevano il coinvolgimento di Fintecna. In tale contesto, sin dai primi mesi dell’esercizio si & dato avvio alle attivita che
hanno portato, con decorrenza 1° aprile 2023, al perfezionamento del trasferimento a Fintecna del Ramo d’Azienda di
CDPI denominato “Servizi Immobiliari” costituito dai contratti per la prestazione di servizi di property e project management
(anche urbanistico e ambientale) e relativi diritti, crediti, debiti, disponibilita liquide, nonché un totale di n. 38 unita di
personale. In pari data, € avvenuto il trasferimento, mediante cessioni individuali di contratto, del restante personale di
CDPI confluito in Fintecna per n. 31 unita ed in CDP RA SGR per il residuo. Al fine di garantire la normale prosecuzione
delle attivita immobiliari, si € reso quindi necessario procedere alla stipula dei contratti di servizio (denominati divestment,
property e project management) fra Fintecna e CDPI per la gestione della societa e del portafoglio residuo (inclusi gli asset

destinati al trasferimento ai fondi gestiti da CDP RA SGR), nonché dei contratti di locazione delle sedi di Napoli e Genova.

In data 16 maggio 2023 I'Assemblea dei Soci di CDPI ha deliberato di porre la societa in liquidazione, nominando Fintecna
come liquidatore (con efficacia 24 maggio 2023). Si & dato quindi seguito alle operazioni finalizzate al subentro di Fintecna

al management precedente, nonché alla predisposizione del bilancio iniziale di liquidazione.

L’ultima Fase del Piano ha portato alla definizione da parte del Consiglio di Amministrazione di Fintecna, nella seduta del
29 settembre 2023, dei termini di un aumento di capitale in natura riservato al socio unico CDP, che e stato approvato
dall’Assemblea degli Azionisti in data 18 ottobre 2023 e che & stato coperto da CDP mediante conferimento della
partecipazione totalitaria detenuta in CDPI. Per effetto di tale operazione, i mezzi propri di Fintecna hanno registrato un
incremento di €/milioni 243,9, secondo il valore attribuito alla partecipazione ed asseverato da apposita perizia di un terzo

indipendente.

A valle del completamento del Piano di Riassetto, a seguito delle dimissioni dalla carica presentate dai liquidatori delle
societa partecipate da CDP Immobiliare, Fintecna ha deliberato di assumere il ruolo di liquidatore delle suddette societa,
di cui cinque a controllo totalitario (Bonafous S.p.A. in lig., Cinque Cerchi S.p.A. in lig., Pentagramma Romagna S.p.A. in
lig., Pentagramma Piemonte S.p.A. in lig. e Quadrifoglio Genova S.p.A. in lig.) ed una a partecipazione egualitaria

(Quadrifoglio Brescia S.p.A. in lig.).

L’integrazione delle attivita immobiliari ha determinato I'esigenza, in capo a Fintecna, di adeguamento sia della struttura
organizzativa, che é stata rafforzata con la creazione di nuove direzioni, aree ed unita operative, sia delle procedure interne
a presidio delle attivita operative, sia infine dell'introduzione di nuovi sistemi finalizzati a garantire un’adeguata gestione

dellingente patrimonio immobiliare acquisito.

La liquidazione del Consorzio Bancario SIR S.p.A. in liquidazione (“CBS”) segna il passo per effetto delle difficolta
riscontrate nella composizione delle controversie con gli occupanti dei terreni in Sardegna, che impediscono I'alienazione

degli stessi.

Nell’ambito delle attivita finalizzate alla semplificazione delle partecipazioni residue di cui Fintecna ha assunto il ruolo di
liquidatore, per il Consorzio Med.In. constatata I'assenza di ogni interesse, a proseguire nella compagine consortile, &
stato esercitato il diritto di recesso dal consorzio a far data dal 22 febbraio 2024. Per il Consorzio Census in liquidazione
proseguono le trattative con i soci finalizzate a comporre le divergenze che allo stato impediscono una rapida conclusione

della liquidazione.



Relazione sulla gestione

Sul finire dell’esercizio il Consiglio di Amministrazione di Fintecna ha approvato (in qualita di liquidatore) il bilancio finale

di liquidazione di IQMIIC che & stata cancellata dal Registro delle Imprese.

Si rammenta che sono in corso le procedure di Amministrazione Straordinaria di Alitalia Servizi S.p.A. e Tirrenia di
Navigazione S.p.A., a cura degli organi commissariali competenti; allo stato attuale non &€ mai intervenuta nessuna
distribuzione a beneficio di Fintecna, la quale ha comunque provveduto a suo tempo a svalutare integralmente tutti gli attivi

inerenti a tali controllate.

Infine, merita accennare all’evoluzione delle procedure liquidatorie di entita terze nelle quali Fintecna, pur non sussistendo
un vincolo di partecipazione al capitale, ha acquisito il ruolo di liquidatore. In quest'ambito, con riguardo al Consorzio del
Canale Milano Cremona Po (“CCMCP”) sono proseguite le interlocuzioni con il Comune di Milano al fine di definire gl
obblighi e gli oneri connessi alla bonifica dal’amianto negli immobili a suo tempo ceduti, nonché le attivita finalizzate a
sollecitare linteresse del mercato per il patrimonio immobiliare residuo. In riferimento allENCC, a seguito della
manifestazione d’interesse a suo tempo inoltrata dal Comune di Roma per rilevare 'immobile di via Benedetto Croce, nei
primi mesi dell’esercizio si &€ provveduto alla risoluzione anticipata dei contratti di locazione con CDPI e sublocazione (con

Fintecna e CDP) ed alla riconsegna dell'immobile che & stato successivamente ceduto al Comune.

L’attivita liquidatoria del Patrimonio Separato Efim si & incentrata sulla gestione dei profili di criticita residui di natura
ambientale. In tale contesto si segnalano principalmente le articolate interlocuzioni con le imprese che, unitamente a
Fintecna, saranno coinvolte nella costituzione di un veicolo che dovra provvedere alla gestione di un impianto per il

trattamento della falda acquifera c.d. “interaziendale” all'interno del sito di Portovesme.

La liquidazione del Patrimonio Separato Iged ha registrato, tra le altre, la cessione dellimmobile di via Urbana a Roma,
mentre sono in corso di completamento i lavori per 'adeguamento dell'immobile di via di Villa Ada, locato al Ministero del

Turismo.

Con riguardo alla gestione dei rapporti giuridici anche di natura contenziosa e processuale, ancora pendenti, con le relative
posizioni attive e passive, riconducibili al patrimonio residuo della societa Expo 2015 S.p.A. in liquidazione, trasferiti a
Fintecna nel 2022 e costituiti in uno specifico Patrimonio Separato, sono stati curati in particolare gli aspetti connessi al
recupero crediti ed alla gestione di posizioni contenziose. A tal riguardo merita rammentare che la legge di trasferimento
ha stabilito che “alla cessazione dei rapporti attivi, passivi, contenziosi e processuali trasferiti al patrimonio separato, la
societa trasferitaria procede al versamento delle eventuali somme attive al Ministero dell’economia e delle finanze, alla
regione Lombardia, al comune di Milano, alla citta metropolitana di Milano e alla camera di commercio di Milano Monza
Brianza Lodi, per ciascuno in proporzione alla partecipazione al capitale della societa”. Pertanto, eventuali somme attive

a fine liquidazione verranno riconosciute in capo ai soci in proporzione alla quota di partecipazione al capitale della societa.

In merito alle liquidazioni dei Patrimoni Separati, si ricorda che nel mese di dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione
di Fintecna ha preso atto che le attivita correlate alla liquidazione del Patrimonio Separato Sir erano giunte sostanzialmente
al termine e che era possibile procedere con la formale chiusura del Patrimonio stesso. In ragione di cio, & stato
formalmente comunicato al Ministero delle Economie e della Finanze (“MEF”) che Fintecna, con I'approvazione del bilancio
d’esercizio al 31 dicembre 2021, avrebbe dichiarato il completamento delle attivita liquidatorie e, conseguentemente, la
chiusura del Patrimonio Separato Sir. Contestualmente & stata rappresentata al MEF la necessita di delineare un percorso
condiviso anche in merito all’attuazione del meccanismo di compensazione previsto dalla Legge 205/2017 all’art. 1, comma
1098. A valle dell'approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2021, la Societa ha — inoltre — comunicato al collegio
dei periti, incaricato della valutazione dell’esito finale della liquidazione, la chiusura della liquidazione del Patrimonio
Separato Sir. Il collegio dei periti, insediatosi nella seconda parte dell’esercizio 2022, ha concluso le proprie attivita negli
ultimi giorni del 2023. A tal riguardo si evidenzia che la Societa ha ritenuto che la perizia finale Sir non valorizzi

opportunamente alcune scelte effettuate nella gestione dei Patrimoni Separati, non oggetto, peraltro, di evidenza nella

10
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valutazione estimativa intermedia. E stato, pertanto, avviato un percorso formale di confronto con il collegio dei periti e con
il MEF con l'invio nel mese di marzo 2024 di specifiche comunicazioni a loro destinate.

In merito alle disposizioni normative che hanno interessato i patrimoni separati nel corso del tempo, si ricorda che la Legge
205/2017 ha previsto che: “nelle more del termine della liquidazione dei patrimoni trasferiti ai sensi dell’art. 6, comma 16,
del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122, e dell’articolo 1,
commi da 488 a 595, del — inoltre -la legge 27 dicembre 2006, n. 296, il collegio dei periti predispone una valutazione
estimativa intermedia della liquidazione e determina I'eventuale maggiore importo risultante dalla differenza tra I'esito
economico effettivo consuntivato nella fase intermedia della liquidazione ed il corrispettivo pagato. Di tale eventuale
maggiore importo, il 70 per cento € attribuito al Ministero dell'Economia e delle Finanze ed é versato all'entrata del bilancio
dello Stato nell'anno 2018. La disposizione si applica, in quanto compatibile, al patrimonio separato di cui all'articolo 41,
commi da 16-ter a 16-septies, del decreto-legge 30 dicembre 2008, n. 207, convertito, con modificazioni, dalla legge 27

febbraio 2009, n. 14. Qualora al termine della liquidazione dei patrimoni trasferiti il risultato dell'attivita liquidatoria relativo

ad uno dei Patrimoni Separati risultasse inferiore al corrispettivo pagato & consentita la compensazione con l'eventuale

magqgiore importo consequito al termine dell'attivita liquidatoria da altro patrimonio separato.”

In ottemperanza a quanto disposto dalla sopracitata legge, nel caso in cui I'esito finale stimato delle liquidazioni dei
Patrimoni Separati (Iged e Efim), che allo stato attuale presentano dei risultati negativi, dovesse essere confermato nel
successivo andamento, tali risultati negativi potrebbero trovare “compensazione” con il maggiore importo conseguito al

termine dell'attivita liquidatoria dall’ex Patrimonio Separato Sir.

A.2. Progetti Speciali

“Fintecna per il Centro Italia”

Come noto, Fintecna, con il D.L. n.189 del 2016 convertito con modificazioni dalla Legge 15 dicembre 2016, n. 229,
e stata chiamata a prestare la propria opera per gli eventi sismici che hanno interessato dal 24 agosto 2016 i territori
delle Regioni Lazio, Umbria, Marche e Abruzzo, a sostegno degli Uffici del Commissario straordinario per la
ricostruzione. A tal fine, Fintecna ha stipulato apposita Convenzione, sottoscritta in data 7 dicembre 2016 e piu

volte rinnovata.

Le attivitd connesse alla Convenzione sono proseguite per tutto I'esercizio 2023, in forza della legge n. 197 del 29
dicembre 2022 (c.d. Legge di Bilancio 2023), che ha portato a marzo 2023 al “Rinnovo della Convenzione per
l'individuazione del personale da adibire allo svolgimento di attivita di supporto finalizzate a fronteggiare le esigenze
delle popolazioni colpite dagli eventi sismici a far data dal 24 agosto 2016 nei territori delle Regioni Abruzzo, Lazio,
Marche e Umbria”, con vigenza dal 1° marzo 2023 al 31 dicembre 2023. Si precisa che, nel primo bimestre 2023,
le attivita previste dalla Convenzione 2022 sono proseguite in regime di proroga.

Per il 2023, I'importo massimo riconoscibile a Fintecna a rimborso dei costi € stato confermato in €/milioni 7,5 oltre
Iva, previa presentazione della documentazione attestante le spese effettivamente sostenute.

Peraltro, nel 2023 il Commissario Straordinario si &€ avvalso della facolta di cui all’art 1, comma 743, della citata L.
197/2022 autorizzando la spesa di €/milioni 2 per I'anno 2023 per garantire lo sviluppo delle piattaforme
informatiche. La relativa convenzione, sottoscritta a maggio 2023, ha quindi previsto il riconoscimento a Fintecna
di un rimborso spese, fino ad un massimo di €/milioni 2 oltre IVA. Anche tale Convenzione é terminata al 31
dicembre 2023. Le attivita svolte hanno consentito il rilascio tecnico della piattaforma informatica - denominata

“Gestione Digitale Sisma Centro lItalia 2016 - GE.DI.SI.” - dal 1° gennaio 2023, con la conseguente messa online
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e apertura al pubblico dal 17 gennaio 2023, nel rispetto della tempistica concordata con il Commissario
Straordinario, quale nuovo ed unico gestionale da utilizzare per le pratiche relative alla ricostruzione privata post
sisma 2016.

Nel 2023 é stato, infine, trasmesso il Rendiconto relativo all’anno 2022 (comprendente anche i costi sostenuti nel
primo bimestre 2023) per un totale richiesto a rimborso di €/milioni 7,7; la copertura del superamento del limite di
spesa (dovuto alle attivita di sviluppo della piattaforma informatica) & avvenuto, come autorizzato dal Commissario
Straordinario, mediante utilizzo di quota parte dei risparmi di spesa realizzati negli anni precedenti. Attualmente
sono in corso le procedure di verifica da parte delle competenti strutture commissariali.

Siricorda che, ai sensi del Quadro Economico Previsionale allegato alla Convenzione 2023, Fintecna é stata tenuta
ad individuare, fino ad un massimo di n. 135 risorse comprendenti: a) la struttura di coordinamento e controllo
interna Fintecna composta da personale con profili professionali di tipo amministrativo/gestionale; b) una squadra
di esperti con profili professionali di tipo tecnico (in particolare: ingegneri, architetti, geologi e geometri); c) personale
con profilo amministrativo; d) personale con competenze specifiche ed gruppi di lavoro specialistici da individuare
su richiesta del Commissario Straordinario (Gruppo ricostruzione Chiese, Gruppo ricostruzione Scuole, Gruppo di
esperti per il progetto informatico, Gruppo di supporto ai Vice-commissatri, ecc.).

Alla data del 31 dicembre 2023 risultano contrattualizzate n. 76 risorse esterne assegnate agli Uffici Speciali per la
Ricostruzione (USR) e n. 22 risorse destinate alla Struttura Commissariale centrale per un totale, quindi, di n. 98
risorse professionali messe a disposizione della Struttura Commissariale.

Fintecna ha, inoltre, facolta di recuperare il costo di quota parte della propria struttura interna che viene dedicata al
governo della commessa per un humero massimo pari a 7,7 FTE e costo totale massimo ammesso a rimborso pari
a €/migliaia 966.

In relazione alla Convenzione per lo sviluppo delle piattaforme informatiche del Commissario Straordinario del
Governo, nel corso del 2023, sono state svolte le attivita evolutive per ottimizzare il funzionamento della piattaforma
informatica GE.DI.SI.; le piu recenti statistiche confermano un generale apprezzamento da parte degli utenti.

Con riferimento infine alla disponibilitd - espressa dal Commissario Straordinario Sisma Centro Italia 2016 - ad un
riuso con personalizzazioni da parte di altre Amministrazioni della piattaforma informatica GE.Di.Sl., sono
proseguite nel 2023 le interlocuzioni con il Commissario Straordinario per la ricostruzione nei territori dell'isola di
Ischia interessati dal sisma del 21 agosto 2017 e sono attualmente in fase di completamento le personalizzazioni

richieste dagli Uffici del Commissario Ischia per rendere fruibile la piattaforma GE.DI.SI. per tale sisma.

Infine, la legge n. 30 dicembre 2023 n.213 “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2024 e bilancio
pluriennale per il triennio 2024-2026” ha prorogato lo stato di emergenza fino al 31 dicembre 2024 (c.d. Legge di
Bilancio 2024) e ha autorizzato la spesa di €/milioni 7,5 per I'anno 2024 per il Rinnovo della Convenzione per
individuazione del personale da adibire alle attivita di supporto finalizzate a fronteggiare le esigenze delle

popolazioni colpite dagli eventi sismici a far data dal 24 agosto 2016 nel Centro ltalia.

Nelle more della sottoscrizione del Rinnovo della Convenzione 2024, a seguito di richiesta da parte del
Commissario Straordinario, Fintecna ha proseguito nel primo bimestre 2024, in regime di proroga, le attivita previste
dalla Convenzione 2023. Per dettagli sul rinnovo si veda quanto esposto nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti

dopo la chiusura dell’esercizio”.
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“Fintecna per I'Emilia”

Come noto, la Convenzione tra Fintecna ed il Commissario Delegato Emergenza Sisma della Regione Emilia-Romagna &
giunta a termine il 31 dicembre 2021 e non é& stata rinnovata, d’intesa tra le parti, in considerazione dell'avanzato stato del
processo di ricostruzione nella regione interessata dagli eventi sismici. Tuttavia, su richiesta del’Agenzia Regionale per la
ricostruzione Sisma 2012 e stante il rilievo istituzionale che tali attivita rivestono, Fintecna ha collaborato per portare a

conclusione le ultime fasi di quanto avviato in corso di Convenzione.

“Accordo CDP Fintecna per supporto tecnico-operativo nell’ambito dell’attuazione del piano nazionale
di ripresa e resilienza (PNRR)”

CDP e MEF hanno sottoscritto un Accordo che ha per oggetto "I'attivazione di iniziative di supporto tecnico-operativo nelle
fasi di programmazione, definizione, attuazione, monitoraggio e valutazione degli interventi, nonché di eventuali e
complementari azioni di rafforzamento della capacita amministrativa". Detto supporto tecnico-operativo puo, ai sensi di
legge, essere svolto anche da societa controllate direttamente o indirettamente da CDP.

In questo ambito, il Dipartimento della Protezione Civile della Presidenza del Consiglio ha manifestato interesse ad essere
assistito da CDP e da Fintecna nello svolgimento delle attivita relative agli interventi ammessi al finanziamento nell’lambito
del PNRR al sub-investimento 2.1.b “Misure per la gestione del rischio di alluvione e per la riduzione del rischio

idrogeologico” nell'ambito della Missione 2 Componente 4 del PNRR.

Conseguentemente CDP e Fintecna, nel corso degli ultimi mesi del 2023, hanno fornito supporto al Dipartimento nella
razionalizzazione del sistema di monitoraggio della misura oggetto di assistenza, individuando le iniziative che, sulla base
dei dati disponibili, evidenziano le maggiori criticitd in termini di rispetto delle milestones di avanzamento previste e

definendo le necessarie azioni correttive.

A.3 Gestione immobiliare

Il patrimonio immobiliare & principalmente riferibile al Patrimonio Separato Iged, il cui portafoglio, trasferito in forza di
legge, era originariamente costituito da n. 413 cespiti (appartamenti, uffici, box, cantine, immobili cielo-terra, terreni) di cui

n. 13 soggetti a condizione risolutiva.

Il suddetto portafoglio immobiliare € distribuito su tutte le regioni italiane, con esclusione della Valle d’Aosta e del Molise
ed & comprensivo di n. 78 unita immobiliari (delle quali circa il 50% ad uso residenziale e circa il 50% ad uso diverso)
locate a terzi ovvero occupate senza titolo; relativamente a queste ultime, sono in corso le azioni giudiziali a tutela delle

ragioni della Societa.

Nel corso dell’esercizio 2023 ha avuto luogo un riassetto del Gruppo CDP, che ha comportato - come detto - 'acquisizione
da parte di Fintecna di un ramo di azienda di CDPI. A far data dal 31 marzo 2023 ¢ stato risolto il contratto di service
sottoscritto con CDPI in forza del quale, come noto, quest’ultima gestiva le attivita di property e commercializzazione per
conto di Fintecna. Pertanto, a partire dal 1° aprile 2023 tali attivita vengono svolte direttamente da Fintecna. A seguito di
tale operazione Fintecna ha inoltre iniziato ad erogare attivita di project e divestment verso le societa del gruppo CDP
attraverso specifici contratti di service.

Con riguardo alle operazioni di cessione, si rileva una ripresa delle attivita sul mercato immobiliare, dopo la stasi legata

al periodo di emergenza sanitaria, tuttavia non ancora consolidata. Nel corso dell’esercizio sono stati concretizzati i rogiti
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derivanti dai bandi di vendita pubblicati nel corso del 2022; nello specifico, sono state rogitate n.9 unita per un valore
complessivo di €/milioni 15,9 (di cui €/milioni 14,1 relativi alla cessione dell’asset di via Urbana) e sono attualmente state

accettate n.9 offerte vincolanti per un valore complessivo di €/milioni 1,1 i cui rogiti sono programmati nel corso del 2024.

Relativamente al complesso immobiliare sito in Roma, Via di Villa Ada 55-57, si rappresenta che & proseguita nel corso
dell’esercizio la locazione al Ministero del Turismo, concessa a seguito della pubblicazione nel 2021 da parte del Ministero
medesimo di un “Avviso di Ricerca di Immobile ad uso ufficio”, da destinare alla propria sede di Roma. Oltre alla
disponibilita del’immobile, Fintecna offre un insieme di servizi (tra cui: fornitura e gestione degli arredi, pulizia, portineria,
giardinaggio, manutenzione, impianti), sulla base di un contratto di locazione (comprensivo dei servizi) della durata di sei
anni rinnovabili. Il canone annuale complessivo, a regime, per la locazione dellimmobile ed i servizi di gestione & pari a
€/migliaia 1.525.

Al fine di verificare il valore del patrimonio immobiliare del Patrimonio Separato Iged € stato confermato l'incarico a
primaria societa di valutazione, per la determinazione dei piu probabili valori di mercato degli immobili. Tale valutazione
ha comportato la determinazione complessiva del patrimonio immobiliare in €/milioni 78,9, con la necessita di apportare

un’ulteriore svalutazione netta di circa €/milioni 3,6 nell’esercizio.

In merito al patrimonio immobiliare del Patrimonio Separato Efim, si rammenta che nel corso del precedente esercizio,
Fintecna ha venduto e trasferito a GreenlT S.p.A. il diritto di superfice, per la durata limitata dal 21 Luglio 2022 al 31
dicembre 2024, di un terreno situato in Carbonia, localita Nuraxeddu di circa 10 ettari, nonché il diritto di proprieta
sospensivamente condizionato al rilascio delle autorizzazioni finalizzate all’installazione di nuovi impianti fotovoltaici entro
e non oltre il 31 dicembre 2024. |l prezzo ¢ stato fissato in €/migliaia 75 per il diritto di superficie di durata limitata ed in
€/migliaia 504 per il diritto di proprieta.

Anche per tale patrimonio & stata richiesta la perizia ad una primaria societa di valutazione, che ha confermato il valore

complessivo del patrimonio immobiliare Efim in €/milioni 9,8.

A.4. Attivita di bonifica ambientale

Per lattivita di bonifica ambientale in corso, riferibile al Patrimonio Separato Efim, si evidenzia per le principali aree di

interesse quanto segue:

- Aree di Portovesme

Bonifica suoli - Si tratta di aree sulle quali insisteva uno stabilimento industriale per la produzione dell’alluminio, ora
dismesso. L’area & inserita nel Sito di Interesse Nazionale (SIN) “Sulcis-Iglesiente-Guspinese”. E in corso la bonifica
e la messa in sicurezza permanente dell’area, che si estende per circa 10 ettari e su cui insiste una discarica di
materiali inquinati da trattare per essere conferiti in parte all'interno di un volume di messa in sicurezza autorizzato
ed in parte smaltiti. Nel 2020 il Ministero dell Ambiente e della Sicurezza Energetica (gia Ministero dell’Ambiente)
ha approvato la variante presentata da Fintecna nel 2018 richiesta per limitare il quantitativo dei rifiuti da smaltire
autorizzando I'aumento del quantitativo di materiale conferibile nel volume di messa in sicurezza. Allo stato attuale,
residua da eseguire lo scavo della c.d. “Area imprese” e il completamento del trattamento dei materiali scavati dalla
ex discarica il cui impatto economico deve essere aggiornato alle nuove previsioni progettuali ed alle riserve
espresse dal RTI affidataria. L'ultimazione delle attivita di cantiere come disposto dal MASE a dicembre 2023 &

stata prorogata alla fine 2026.
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Messa in sicurezza falda - Nel corso del 2023 sono proseguite regolarmente le attivita di monitoraggio continuo,
emungimento, trattamento e scarico delle acque di falda sotto il controllo continuo e costante dello studio tecnico
incaricato dalle diverse aziende interessate dal progetto.

Per quanto attiene la falda consortile, a valle del completamento della prima fase di istruttoria del progetto da parte
delle pubbliche amministrazioni, sono proseguite le attivita propedeutiche all’approvazione degli interventi di BIA
(Barriera Idraulica Interaziendale) del Polo Industriale di Portovesme (SU).

Allo stato attuale € in fase di istruttoria una revisione integrale dello stesso e, parallelamente, sono in fase di
definizione gli accordi tra le aziende per la realizzazione e successiva gestione operativa dei sistemi di bonifica
della falda per cui entro la fine di marzo 2024 si costituira una newco.

A valle della definitiva approvazione del progetto da parte delle pubbliche amministrazioni, sara avviata la fase di

ingegnerizzazione e di realizzazione delle opere.

- Aree Ex Alutekna di Porto Marghera (VE)

L’area in oggetto, in passato utilizzata dallo stabilimento Alutekna, & di proprieta del Demanio che tramite I'Autorita
Portuale ha vincolato Fintecna all’esecuzione degli interventi di bonifica approvati dal Ministero dell’ Ambiente e
della Sicurezza Energetica (gia Ministero dell’Ambiente) a gennaio 2020.

Nel periodo intercorso sono state avviate interlocuzioni con I'Autoritd Portuale, incaricata della gestione dell’area
demaniale, finalizzate al perfezionamento di un accordo transattivo per il trasferimento a quest'ultima dell’onere di
realizzazione delle opere ovvero in mancanza di accordo di procedere in proprio in ottemperanza alle prescrizioni
imposte per la riconsegna delle aree al demanio.

Nel 2023 sono proseguite regolarmente le attivita di messa in sicurezza di emergenza della falda tramite

emungimento delle acque sotterranee.

- Aree di proprieta Localita Nuraxeddu-S'acqua Stanziaria - Comune di Carbonia (SU)

Si ricorda che nel corso del 2022 circa 10 ettari di proprieta Fintecna sono stati concessi con diritto di superficie alla
societa GreenlT S.p.A. con la condizione che entro la data di scadenza dello stesso, GreenlT ottenga i permessi
necessari per la realizzazione sull’area di un parco fotovoltaico. Sono proseguite, pertanto, nel corso del 2023 le
attivita connesse al “Piano di Caratterizzazione” (PdC) ai sensi del D.Lgs. 152/06”, approvato con Decreto prot. n.
RiA_03-1150_2021-0094 del 6 luglio 2021 del Ministero della Transizione Ecologica (cd. MiTE, oggi MASE).

- Attivita di bonifica e monitoraggio ambientale su aree gia cedute

In relazione alle principali aree a suo tempo cedute da Alumix ad Alcoa S.p.A. (“Alcoa”) e per le quali insistono sul
Patrimonio Separato specifiche obbligazioni economiche di risanamento ambientale (in termini di manleva
concessa all'acquirente), sono in corso da parte di Alcoa le attivita di bonifica e monitoraggio della falda acquifera
nei siti di Fusina e Portovesme, mentre per le aree di Bolzano le attivita non sono ancora state avviate.

Come noto, per il sito di Bolzano & stata sottoscritta negli esercizi precedenti, una lettera di intenti con Alcoa per la
definizione di un accordo transattivo, promosso anche nell’'ottica di estinguere il contenzioso civile pendente al
Tribunale di Roma. Il testo sanciva il percorso da intraprendere in buona fede congiuntamente tra le parti,
prevedendo anche la stipula di un accordo transattivo con un ente pubblico (BLS) per la cessione delle aree e - a
fronte del pagamento degli oneri associati alle passivita ambientali - conseguente manleva rilasciata dall’ente

stesso nei confronti delle Societa.
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La negoziazione preliminare intercorsa con BLS circa i contenuti dell’accordo transattivo, ha mostrato posizioni
estremamente distanti; conseguentemente, prospettandosi un percorso complesso per la composizione delle
posizioni delle parti, il giudice incaricato della valutazione del contenzioso tra Alcoa e Fintecna ha sciolto la riserva,
disponendo I'esecuzione di una CTU per I'accertamento delle responsabilita della contaminazione del sito.
Relativamente alla particella 1350 C.C. Dodiciville, in data 30 agosto 2023 la Provincia Autonoma di Bolzano ha
avviato un procedimento amministrativo per l'individuazione del responsabile della contaminazione, comunicando
la volonta di convocare successivamente una Conferenza dei Servizi; sia Alcoa che Fintecna hanno provveduto a
presentare i propri riscontri precisando la propria non responsabilita nel procedimento avviato. Ad oggi si € in attesa
della convocazione da parte della Provincia della Conferenza dei Servizi. Per il sito di Bolzano in un’area attigua a
quelle cedute ad Alcoa, detenuta dalla ex Aluminia fino al 1987 poi confluita in EFIM (c.d.“p.ed. 1361 C.C.
Dodiciville”) e ceduta alla Speedline S.p.A., il ricorso al tribunale Amministrativo presentato da Fintecna contro
'ordinanza della Provincia Autonoma di Bolzano n.28 del 23 dicembre 2023 ¢ stato accolto, con conseguente
annullamento in parte qua dell'ordinanza che intimava a Fintecna «di procedere alla bonifica del sito contaminato,
inoltrando il piano della caratterizzazione all’Agenzia per '’Ambiente e la tutela del Clima e al Comune di Bolzano
entro e non oltre trenta giorni dal ricevimento».

Per il sito di Fusina, la variante generale al progetto resasi necessaria per renderlo conforme ai limiti di legge,
presentata da Alcoa in data 7 aprile 2022 é stata respinta dal MASE in data 14 dicembre 2022, quindi ripresentata
in data 31 maggio 2023 ed é tutt'oggi in istruttoria. Si sta procedendo ad una negoziazione con Alcoa avente a
oggetto termini e condizioni per la liberazione di Fintecna dalle obbligazioni di carattere ambientale inerenti al sito
in discorso a fronte dell’eventuale pagamento di un importo una tantum.

Per le aree di Portovesme cedute ad Alcoa, nel 2022 sono stati ultimate le opere di bonifica dei suoli ed i lavori di

sistemazione finale.

A.5. Gestione contenzioso

A.5.1 Fintecna

Nell’esercizio conclusosi al 31 dicembre 2023, & proseguita I'attivita di monitoraggio attivo e di gestione delle vertenze — a
vario titolo riferibili alla Societa in conseguenza di molteplici operazioni societarie che hanno visto la loro genesi nei
confronti di soggetti successivamente confluiti in Fintecna, ovvero nei confronti di soggetti dai quali le relative vertenze
sono state successivamente trasferite a quest’ultima — per un ottimale sviluppo delle attivita con specifiche e mirate

valutazioni dei profili di criticita delle singole controversie, onde consentire la miglior difesa di Fintecna stessa.

Cessata la necessita di prevedere misure speciali in materia di contenimento e gestione del’emergenza epidemiologica

da Covid-19 attuate negli ultimi anni, I'attivita processuale & ripresa in maniera regolare.

In via generale, con riguardo al contenzioso civile/amministrativo, si assiste ad un decremento del numero delle
controversie pendenti, a seguito della definizione delle vertenze, permanendo 'oggettiva difficolta di giungere ad una

definizione dei procedimenti anche attraverso percorsi transattivi in tempi piu brevi.

Con riguardo al contenzioso giuslavoristico, nonostante un complessivo decremento, seppur modesto, del numero delle
controversie pendenti, si registra un trend in aumento delle notifiche di nuovi ricorsi da parte di ex dipendenti degli
stabilimenti siderurgici e dei loro congiunti eredi; cid in ragione di una percepita maggiore sensibilith anche della
giurisprudenza maggioritaria rispetto al tema della sicurezza sul lavoro e della tutela della salute dei lavoratori, che si &
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orientata a riconoscere il nesso eziologico professionale anche con riferimento a patologie un tempo non considerate come

imputabili all'esposizione all’'amianto, con conseguente maggior rischio di soccombenza della Societa nei giudizi.

Al riguardo, rispetto ai contenziosi passivi, laddove sia prevista una soccombenza probabile, & stato previsto un fondo
rischi che resta comunque esposto all’alea propria di ogni vertenza nonché allo specifico andamento processuale.

La situazione del contenzioso, che vede coinvolta la Societa, € riepilogabile nella seguente tabella:

Contenzioso

al Definiti Nuovi al
n° contenziosi 31/12/2022 2023 2023 31/12/2023
Civile/Amministrativo/Fiscale 72 21 5 56
Giuslavoristico 241 184 170 227
313 205 175 283

Contenzioso giuslavoristico

Il contenzioso giuslavoristico, caratterizzato essenzialmente da richieste risarcitorie del c.d. danno biologico per patologie
asseritamente professionali, contratte nei luoghi di lavoro da parte degli ex dipendenti di societa del settore della siderurgia,
avanzate anche da loro familiari, ha registrato, a fine dell’'esercizio 2023, un decremento del numero di cause rispetto

all'anno precedente (da n. 241 a n. 227).

Tale decremento complessivo di cause pendenti, tuttavia, non € la conseguenza di una diminuzione dei nuovi contenziosi
- che anzi € aumentato di circa il 30% rispetto alla fine del precedente esercizio 2022 - bensi al fatto che sono state definite
un maggiore numero di posizioni (n. 184), di cui n. 119 con conciliazione.

Si conferma, peraltro, un aumento percentuale dei giudizi per patologie piu gravi nonché per quelle un tempo difficilmente
considerate di origine professionale, con richieste risarcitorie particolarmente elevate, per un petitum complessivo di circa
€/milioni 116, con un’ampia diffusione geografica dei Fori interessati da tali giudizi, principalmente nelle citta di Taranto e
Napoli.

Anche nell’'esercizio 2023, & stata portata avanti una significativa attivita di conciliazione, nell’ottica di perseguire il maggior

contenimento possibile delle ricadute economiche a fronte di domande risarcitorie molto consistenti.

Contenzioso ordinario

Con riguardo al contenzioso ordinario (civile, amministrativo e fiscale), si assiste ad un decremento del numero delle
controversie pendenti (che al 31 dicembre 2023 si attestano a n. 56 rispetto a n. 72 al 31 dicembre 2022), per effetto della
definizione di humerose posizioni. Si registra infatti la definizione di n. 21 posizioni e l'insorgenza di n. 5 contenziosi.
Permane I'oggettiva difficolta di giungere ad una definizione dei procedimenti anche attraverso percorsi transattivi in tempi

piu brevi, derivante da significative differenze di valutazione rispetto alle controparti.

Il petitum passivo complessivo al 31 dicembre 2023 ammonta a circa €/milioni 158 in forte riduzione rispetto al 31 dicembre
2022 dove si attestava a circa €/milioni 452. Tale riduzione e principalmente riconducibile alle definizioni delle posizioni
connesse all'area Bagnoli-Coroglio avvenuta in via definitiva nel 2023, per le quali gli effetti contabili erano gia stati recepiti

nel 2022 a seguito della sottoscrizione dell’accordo di componimento bonario di tutte le questioni in essere da parte di tutte
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le parti coinvolte nei diversi contenziosi. Tale petitum, ove necessario, &€ adeguatamente fronteggiato da fondi a presidio

di possibili soccombenze.

Nel prosieguo si fornisce una sintetica informativa in merito alle controversie piu significative ed ai principali eventi occorsi

nell’esercizio per le tre tipologie di contenzioso amministrativo, civile e fiscale.

Contenzioso amministrativo

Nell’ambito del contenzioso amministrativo si registra una diminuzione delle controversie che al 31 dicembre 2023

ammontano a n. 2 contro le n. 4 al 31 dicembre 2022.

Piu in particolare, con riferimento al contenzioso amministrativo avente ad oggetto le vicende inerenti le tematiche
ambientali e le relative asserite responsabilita della Societa, che riguardano gli ex stabilimenti industriali siti nelle aree di
Piombino, si ricorda che con sentenza n. 3575/2021 il Consiglio di Stato ha, da una parte, accertato la competenza della
Regione Toscana ad emanare i provvedimenti impugnati e, dall’altra, annullato I'atto che ha individuato in Fintecna e
Lucchini S.p.A. in A.S. i soggetti responsabili dell'inquinamento, in quanto non ha individuato con esattezza il rispettivo
contributo delle due societa all'inquinamento del sito. Avverso detto ultimo provvedimento € stato proposto dalla Lucchini
S.p.A. in A.S., sia un ricorso in Cassazione, sia un ricorso per revocazione. Fintecna si € costituita in entrambi i giudizi.
Con provvedimenti del 2023 sia la Corte di Cassazione, sia il Consiglio di Stato hanno dichiarato inammissibile entrambi i
ricorsi proposti dalla Lucchini, definendo, cosi, la vicenda processuale. Pertanto, nonostante la vicenda giudiziale si sia
conclusa senza che sia stata accertata la responsabilita di Fintecna, permangono i rischi connessi agli eventuali futuri
provvedimenti ammnistrativi che la Regione Toscana potrebbe legittimamente adottare e che prevedano una esatta
rispettiva imputazione delle singole responsabilita tra Fintecna e Lucchini.

Contenzioso civile

Nell’ambito del contenzioso civile si registra una diminuzione del numero delle controversie che al 31dicembre 2023 sono

pari a n. 53 rispetto alle n. 65 al 31 dicembre 2022.

Le controversie civili piu significative per le quali nel corso dell’esercizio sono intervenuti eventi processuali rilevanti, sono

di seguito rappresentate:

Fintecna S.p.A./Ministero affari esteri (commessa Senegal): Con ordinanza pubblicata il 4 agosto 2023, la Corte
di Cassazione ha rigettato il ricorso proposto da Fintecna S.p.A. confermando, cosi, integralmente la sfavorevole
sentenza n. 5951/2018 della Corte d'Appello di Roma. Come noto, la vertenza traeva origine dalla richiesta di
corrispettivi per prestazioni rese dall'ex Italtekna nell'ambito degli interventi di cooperazione allo sviluppo effettuati
in Matam (Senegal). La Corte di Appello, nel prendere atto della nullita dei lodi arbitrali precedentemente intervenuti,
gia ribadita dalla Cassazione, ha dichiarato la risoluzione del contratto di appalto per fatto di Italtekna (ora Fintecna),
con conseguente condanna della Societa alla restituzione in favore del MAE (Ministero degli affari esteri) del
corrispettivo di appalto, pari a circa €/milioni 16,2 oltre interessi dal gennaio 1994 al saldo effettivo, avvenuto nel
corso dell’'esercizio. Resta impregiudicato il tema della restituzione delle somme percepite anche in forza dei lodi

stessi.
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Logistica Sud S.p.A. c/Fintecna S.p.A.: la posizione attiene a due contenziosi aventi ad oggetto rispettivamente
le richieste di risarcimento danni conseguenti: (i) all’asserita omessa comunicazione dell'intervenuta disdetta del
contratto di locazione di un immobile acquisito da Fintecna in Roma ed alla conseguente impossibilita di percepirne
i canoni di locazione e (ii) al'impossibilita di cedere a terzi 'immobile privo della redditivita rappresentata dai canoni
di locazione a seguito della disdetta del contratto da parte del conduttore. Con riferimento al giudizio sub (i) con
sentenza n. 1763/2023, la Corte d’Appello di Roma, riconosciute le ragioni di Fintecna, ha condannato controparte
alla restituzione di quanto appreso in esecuzione della sentenza di primo grado. Nel 2023 ¢&, inoltre, intervenuta
una transazione con la quale Logistica Sud, intanto fallita, si € impegnata a non impugnare la suddetta sentenza e
ad ammettere al passivo il credito restitutorio di Fintecna. Resta, pertanto pendente, innanzi alla Corte d’Appello di

Roma, il solo giudizio sub (ii).

CO.GE.SAN., Lamaro Appalti S.p.A. — Sviluppo Centro Est S.r.l. in liquidazione c/Fintecna S.p.A.: |l
contenzioso ha ad oggetto la nullita, per asseriti profili di illegittimita, dei patti parasociali che avrebbero
caratterizzato la cessione delle azioni della Quadrante S.p.A., in precedenza detenute dalla societa Sviluppo Centro
Est, in favore di Fintecna, gia titolare della residua partecipazione azionaria. Il Tribunale di Roma ha respinto
integralmente le domande di Sviluppo Centro Est e dei suoi soci, tale sentenza €, inoltre, stata confermata dalla
Corte di Appello con sentenza del febbraio 2020. Il giudizio in Cassazione promosso da controparte si € definito
con sentenza pubblicata il 25 luglio 2023, con cui la Suprema Corte ha rigettato il ricorso promosso da Lamaro e
dalla Sviluppo Centro Est.

Fintecna S.p.A. c/Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali: la vicenda traeva origine dal mancato
riconoscimento di maggiori importi per i programmi operativi del Fondo Sociale Europeo degli anni 90 relativi all'ex
Gruppo IRI. L'IRI e poi Fintecna, constatato il minor importo riconosciuto dal Ministero del Lavoro, rispetto a quello
atteso, pari a circa €/milioni 16, ritenne inevitabile intraprendere azioni dapprima innanzi al giudice amministrativo
e successivamente, acclarata la giurisdizione del giudice ordinario, innanzi al Tribunale di Roma. Con sentenza n.
14519/2018, il giudice civile adito ha dichiarato il diritto di Fintecna ai soli saldi di alcuni Programmi Operativi,
rigettando la richiesta per altri e compensando i reciproci debiti: per I'effetto, dunque, ha condannato il Ministero
del Lavoro al pagamento in favore di Fintecna delle somme di €/milioni 3,5. Fintecna ha impugnato la sopracitata
sentenza per il riconoscimento dei maggiori importi attesi. Con sentenza n. 7134/2023 la Corte d’Appello ha rigettato

I'appello di Fintecna, dichiarandolo inammissibile. Pendono, allo stato, i termini per I'eventuale impugnazione.

Sagest S.r.l. in liquidazione/Fintecna S.p.A.: pendono in sede civile i contenziosi verso Sagest S.r.l. in
liquidazione (“Sagest”), nonché verso altri soggetti interessati a vario titolo da una serie di atti di cessione di asset
aziendali, derivanti dall'incorporata Ligestra Due e riconducibili ad operazioni della ex Ligestra. Al riguardo si
segnala, tra gli altri, il giudizio di impugnazione proposto da Sagest avverso la sentenza del Tribunale Civile di
Roma che ha rigettato la richiesta di risarcimento danni da parte di Sagest nei confronti della stessa Fintecna
nonché dei vertici aziendali pro tempore in relazione all’asserito contegno in merito ad alcuni rapporti contrattuali
pregressi. Rileva segnalare che, in data 17 febbraio 2023, la Sagest ha notificato a Fintecna un atto di citazione
innanzi al Tribunale di Genova per far accertare la responsabilita pre-contrattuale di questa societa, ai sensi dell’art.
1337 codice civile, per l'ingiustificato recesso dalle trattative in ordine alla conclusione di piano di risanamento, e,
in alternativa, per la responsabilita contrattuale ai sensi dell’art. 1218 c.c. o extracontrattuale ai sensi dell'art. 2043
c.c., con conseguente condanna di Fintecna al risarcimento dei danni patiti e/o patendi dalla Sagest, per I'importo
complessivo di circa €/milioni 10. In data 20 febbraio 2023, la Sagest ha poi comunicato alla Fintecna di aver
presentato istanza, il 17 febbraio 2023, per I'accesso alla Composizione Negoziata per la soluzione della Crisi
d’'impresa, ai sensi degli artt. 12 e seguenti D.Igs. n. 14/2019. La composizione negoziata non & avvenuta e Fintecna

ha ripreso I'attivita esecutiva.
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Tra le altre vicende rilevanti ancora pendenti nel 2023 si segnala:

Holding S.r.l. + Holding Ingegneria S.r.l. c/Fintecha S.p.A.

Con sentenza di ottobre 2021, il Tribunale ha rigettato integralmente le domande formulate dalle due societa attrici,
che con atto di citazione notificato nel febbraio 2018, avevano chiamato in giudizio Fintecna per sentirla condannare
a corrispondere la somma di circa €/milioni 9 per l'inadempimento ritenuto imputabile alla Societa rispetto
all'obbligazione di garanzia e manleva assunto in favore di Holding S.r.l. e Bonifica S.p.A. (oggi Holding di
Ingegneria S.r.l.) con riferimento alla partecipazione azionaria di titolarita della ex Bonifica in So.Pe.Coop. S.p.A..
Il provvedimento € stato impugnato dalle controparti e Fintecna si € costituita in giudizio.

Fintecna S.p.A./Credsec S.p.A.

Si ricorda che il contenzioso trae origine dalle posizioni ereditate dalla incorporata Ligestra Due. La CredSec S.p.A.
ha convenuto in giudizio la Societa nella sua qualita di commissario liquidatore di Nuova Breda Fucine sostenendo
che, nell’'ambito della predetta liquidazione coatta amministrativa, fosse stata promessa ma non adempiuta, la
vendita di crediti fiscali di Safim Factor. Parte attrice, rilevata I'asserita condotta negligente dell’allora Ligestra,
chiede il relativo risarcimento danni. La Societa ha provveduto a costituirsi in giudizio ed il giudizio & attualmente
pendente.

Fintecna S.p.A./Consorzio Ge.se.ce.di.: la vicenda é risalente nel tempo. Fintecna é stata chiamata in causa dal
Comune di Napoli nel’ambito di un contenzioso promosso dal Consorzio Ge.se.ce.di. verso il Comune stesso per
il riconoscimento del corrispettivo per l'attivita di manutenzione ordinaria e straordinaria dei beni del comprensorio
del CDN, svolta dal Consorzio stesso. Fintecha si costituiva in giudizio, evidenziando che, con transazione del
1999, Iritecna (succeduta a Mededil) aveva consegnato al Comune di Napoli le aree del CDN e le infrastrutture
realizzate. Con sentenza il giudice ha accolto le difese della Societa. Il Comune di Napoli ha proposto appello e
Fintecna ha provveduto a costituirsi.

De Luca Group S.p.A. c/Fintecna S.p.A.: pende l'azione esecutiva per il recupero da parte di Fintecna degli
importi corrisposti (circa €/milioni 7) in favore della De Luca Group (gia Pontistrade) a seguito del lodo n. 11/09,
definitivamente annullato con ordinanza di Cassazione del 2018.

In relazione alla posizione Flaminia Garden si segnala la pendenza di due giudizi, uno in Corte d’Appello ed uno in

Cassazione, promossi dalla Flaminia Garden per il riconoscimento di importi a titolo di riserve di appalto

Si evidenzia, che la Societd unitamente ad alcuni suoi ex dirigenti € convenuta in giudizio dinnanzi al Tribunale di Roma
per I'accertamento di responsabilita nei confronti di Tirrenia di Navigazione S.p.A., dei suoi creditori e del’amministrazione

straordinaria della medesima.

Infine, si segnala che, nel corso del 2023, e stato avviato, nei confronti di Fintecna e di altri soggetti, un procedimento
contabile innanzi alla Corte dei Conti, per effetto della notifica dell'invito a fornire deduzioni da parte della Procura
Regionale Lazio della Corte dei Conti, ai sensi dell’art. 67 D.Lgs. 174/2016. Nel procedimento viene contestata a Fintecna
la responsabilita in relazione ad asserite condotte illecite causative di danno erariale, che avrebbero determinato minori
entrate subite dal MEF, a valere sul risultato della gestione liquidatoria dei Patrimoni Separati Efim ed Iged. In tale fase

pre-processuale, Fintecna ha depositato le proprie deduzioni di parte. All'esito della presente fase preprocessuale, il
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Procuratore potra disporre I'archiviazione ovvero emettere un atto di citazione, con il quale prendera awvio il giudizio
amministrativo contabile.
Il procedimento & strettamente connesso al giudizio penale che vede coinvolti, tra gli altri, due ex dirigenti della societa

(segnalato nel paragrafo “vicende di rilevanza penale”), in quanto sostanzialmente riferibile alle medesime vicende.

In merito al contenzioso riveniente dall’ex Patrimonio Separato Sir si registra nell’esercizio la definizione transattiva

dell'ultimo contenzioso attivo.

Contenzioso fiscale

Nell’ambito del contenzioso fiscale, residua un’unica controversia, rispetto alle tre presenti nel precedente esercizio. Come
evidenziato nella relazione per la passata gestione, nei primi giorni del 2023, a seguito dei citati accordi transattivi aventi
ad oggetto la complessa vicenda dell’Area Bagnoli-Coroglio, ha trovato definizione anche un contenzioso relativo al
rimborso di un credito IVA ceduto alla Societa dall’allora BagnoliFutura S.p.A. di Trasformazione Urbana, successivamente
fallita.

Ed ancora, a fine dicembre 2023 sono spirati i termini per impugnare, da parte dellAgenzia delle Entrate, la positiva
sentenza d’appello, intervenuta nel mese di novembre 2022, afferente il giudizio sull’avviso di liquidazione imposta di
registro 2014. Quindi, il contenzioso si € concluso favorevolmente per la Societa, con condanna alle spese della parte

soccombente.

Vicende di rilevanza penale

Residuano ancora alcuni procedimenti penali nei confronti di ex dirigenti e/o Amministratori pro tempore di societa, oggi
riferibili a Fintecna, che hanno gestito fino alla meta degli anni ‘90 stabilimenti siderurgici, in ordine ai delitti previsti e puniti
dagli artt. 589 e 590 c.p., nonché, in alcuni casi, nei confronti di Fintecna stessa, quale responsabile civile.

In tale ambito, in sintesi, si riportano, qui di seguito, le novita di maggior rilievo intervenute nel corso dell’esercizio 2023.
Con sentenza del mese ottobre 2021, la Corte di Appello penale di Lecce, in sede di rinvio a seguito dell’annullamento,
intervenuto nel 2019, da parte della Corte di Cassazione della sentenza emessa nel 2017 dalla Corte di Appello di Lecce,
sezione distacca di Taranto, ha confermato la pronuncia annullata, rideterminando in un anno e dieci mesi la pena a carico
di due ex Direttori dello Stabilimento siderurgico di Taranto per i reati di cui all’art. 589 c.p. (omicidio colposo) in danno di
alcuni ex lavoratori dello stesso Stabilimento, con la sospensione condizionale della pena. Con detta pronuncia, la Corte,
tra I'altro, ha confermato tutte le statuizioni civili, a carico degli ex dirigenti ltalsider, gia irrogate nei precedenti gradi di
giudizio, ovvero, sia la condanna al risarcimento dei danni, da liquidarsi in separata sede, a favore delle parti civili costituite,
sia la liquidazione di una provvisionale, immediatamente esecutiva, a favore dell'INAIL. Nel marzo 2022, i legali di entrambi
gli ex direttori di stabilimento hanno depositato ricorso in Cassazione. Nelle more del giudizio uno dei due imputatati €
deceduto.

Davanti al Tribunale di Napoli, & in corso, in fase dibattimentale, la causa nei confronti di sei ex amministratori della Italsider
(oggi Fintecna) in qualita di responsabili a vario titolo, in epoche successive, dello stabilimento siderurgico presso Bagnoli
— Napoli, nella quale Fintecna é stata chiamata in causa quale responsabile civile. La causa si trova in fase dibattimentale.
Con riferimento al processo davanti al Tribunale di Roma, nel quale la Societa & costituita parte civile, che vede coinvolti,
fra gli altri, due ex dirigenti della Societa in relazioni a diverse operazioni di cessione dei crediti, si segnala 'emanazione
della sentenza n. 16938/2023. Detto provvedimento ha condannato per i reati loro ascritti tutti gli imputati, riconoscendo,
peraltro, in favore della societa costituita parte civile una provvisionale di € 4,5 min a titolo di risarcimento del danno subito.
Gli imputati hanno proposto appello avverso la suddetta sentenza.

Con riferimento al procedimento penale pendente relativo al Sito di Interesse Nazionale (SIN) “Sulcis Iglesiente Guspinese”
nel Comune di Portoscuso, localita Portovesme (SU) (tra i reati contestati si segnalano quelli di cui agli art. 452 bis c.p.

(inquinamento ambientale), 110 c.p. (concorso nel reato), 81 c.p. (continuazione nel reato), che vedono coinvolti oltre a 2
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dipendenti dell’appaltatore, al Direttore dei Lavori anche 2 dipendenti della Societa) e nel quale Fintecna risulta come parte

offesa, si segnala che il procedimento verte ancora in fase di indagini preliminari.

A.5.2 Patrimoni Separati

Per il Patrimonio Separato Iged, si registra la definizione di n. 5 giudizi passivi e di 2 giudizi attivi e I'introduzione di un
nuovo giudizio passivo. Pertanto, al 31 dicembre 2023, le cause residue sono rappresentate da n. 15 vertenze di cui n. 6
con petitum attivo complessivo di circa €/milioni 8 e n. 9 con petitum passivo complessivo di circa €/milioni 9.

Tra queste si segnala che, nell’ambito del contenzioso riconducibile alle posizioni derivanti da asseriti crediti e debiti della
estinta Cassa Conguaglio Zuccheri, proseguono sia il giudizio avviato dal Consorzio Maxi e dalla Fima S.r.l., sia i giudizi
promossi dalla Triveneta Zuccheri S.r.l. e dal suo precedente difensore. Infine, si segnala che in virtu delle iniziative

giudiziali intraprese, € stata ottenuta la definitiva liberazione dell'immobile sito in Firenze, Via delle Porte Nuove.

Il contenzioso del Patrimonio Separato Efim al 31 dicembre 2023, € costituito da n. 25 vertenze di cui n. 24 relative al
contenzioso ordinario ed una relativa al contenzioso giuslavoristico. Rispetto al 31 dicembre 2022 (n. 24 giudizi
complessivi) si registra la definizione di n. 5 giudizi per il contenzioso ordinario e I'insorgenza di n. 6 nuove controversie.
Tra gli altri, si segnala 'emanazione della favorevole sentenza della Corte d’Appello di Roma che ha confermato quanto
stabilito in primo grado, rigettando le domande proposte da un ex commissario liquidatore della ex Efimpianti, il quale ha
richiesto, il riconoscimento di importi a titolo di ulteriori compensi per I'attivita svolta negli anni tra il 2000 ed il 2007. La
posizione si & definitivamente conclusa a seguito di transazione intervenuta tra le parti.

Tra le altre vicende che interessano il Patrimonio Separato Efim, si ricorda che nel corso dell’esercizio 2020 ha subito un
episodio di frode informatica nota come “Man in The Mail (MITM)” effettuata da ignoti, che hanno indotto il dirottamento
del pagamento di fatture emesse dal fornitore su un conto corrente bancario acceso presso una banca spagnola, non
riconducibile allo stesso. E stata presentata apposita denuncia presso le competenti autorita e sono state esperite ulteriori
azioni volte al recupero delle somme innanzi alle Autorita spagnole. Tuttavia, tutte le azioni proposte non hanno trovato

accoglimento e, pertanto, si attendono gli esiti della giustizia penale italiana.

Per quanto attiene il Patrimonio Separato Expo, nel corso dell’esercizio si sono definiti n. 2 giudizi di natura civile ed uno
di natura giuslavoristica, mentre & stata avviata un’azione esecutiva intrapresa per il recupero di importi a titolo di spese

di lite, pertanto, al 31 dicembre 2023 residuano n. 2 contenziosi pendenti.
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A.6. Andamento e gestione dell’attivita finanziaria

Nel corso dell’esercizio 2023 Fintecna ha proseguito la politica di investimenti delle proprie disponibilita nel’ambito di una

gestione sostanzialmente accentrata della tesoreria, come normata dal Contratto di Deposito Irregolare in essere con CDP.

In ordine al suddetto contratto, facendo seguito a quanto deliberato nelle sedute del Consiglio di Amministrazione del 24

gennaio 2023 e del 14 marzo 2023, sono state effettuate le seguenti operazioni:

in data 31 gennaio 2023, ¢ stato sottoscritto un piazzamento privato con CDP per un importo di €/milioni 150,0
con scadenza a 7 anni e rendimento annuo del 4,030%;

con valuta 19 aprile 2023, ai sensi dell’art. 5 del Contratto di Deposito con CDP, sono stati svincolati il deposito
di €/milioni 200,0 costituito in data 11 dicembre 2019, scadenza 29 settembre 2023 con rendimento dello 0,36%
e il deposito di €/milioni 200,0 costituito in data 16 febbraio 2022, scadenza 1° dicembre 2025 con rendimento
dello 0,80%;

in data 31 maggio 2023, é stato sottoscritto un ulteriore piazzamento privato con CDP per un importo di €/milioni
175,0 milioni con scadenza a 7 anni e rendimento annuo del 4,069%.

in data 10 ottobre 2023, & stato svincolato un importo pari a €/milioni 50,0 sul deposito decennale di originari
€/milioni 700,0 in scadenza a giugno 2024.

Si segnalano le operazioni che hanno caratterizzato, nel corso dell'anno, la consistenza finanziaria della Societa:

in ottemperanza alla delibera assembleare Fintecna del 27 aprile 2023, il 26 maggio u.s., Fintecna ha provveduto
a riconoscere all’Azionista I'importo di €/milioni 212,8 a titolo di dividendo ordinario a valere sul risultato 2022 e
distribuzione di parte della riserva di utili portati a nuovo;

nel corso dell’'anno sono stati accreditati interessi attivi sul deposito a vista CDP per un importo di circa €/milioni
29,6 a valere sugli impieghi in essere con la Capogruppo;

in data 25 ottobre u.s. sono stati pagati al Ministero Degli Affari Esteri (MAECI) €/milioni 30,1 per restituzione
anticipazioni contrattuali in ottemperanza a sentenza di Corte di Cassazione;

in data 19 dicembre u.s. sono stati incassati da CDP €/milioni 13,2 a titolo di credito derivante dal Consolidato
Fiscale.

Nella tabella seguente é riportata la composizione degli impieghi, a valori nominali, suddivisa per Patrimoni Separati:
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31.12.2023
€/migliaia Fintecna P.S. IGED P.S. EFIM P.S. EXPO TOTALE
Importo Importo Importo Importo Importo
Disponibilita tasso gi tasso g tasso gi tasso gi tasso gi
Clo Istituti Bancari
3,26% 20.804 224% 3.003 294% 1717 2,94% 3.798 29322
Totale Istituti bancari 20.804 3.003 1.717 3.798 29.322
Clo Cdp
- deposito "a vista" 3,34% 72801  3,34% 307 3,34% 12.634 85.741
- deposito a dieci anni - scad. giu 2024 2.67% 650.000 650.000
Totale Cdp 722.801 307 12.634 - 735.741
Clo Banca d'ltalia
0,00% 72326 72.326
0,00% 32523 32523
0,00% 26618 26618
Totale Banca d'ltalia - - 131.467 - 131.467
Titoli
- obblig. Cdp a sette anni - scad. feb 2030 4,03% 150.000 150.000
- obblig.Cdp a sette anni - scad. giu 2030 4,07% 175.000 175.000
Totale Titoli 325.000 - - - 325.000
Collaterale a garanzia di fideiussioni
emesse da istituti bancari
2,94% 9.920 2,94% 32250 42170
Totale collaterali 9.920 - 32.250 - 42.170
Depositi vincolati a scadenza
3,53% 9.000 398% 13.000 3,58% 7.000 29.000
Totale depositi vincolati a scadenza 9.000 13.000 7.000 - 29.000
Pignoramenti su conti correnti bancari
2,94% 90 224% 1.039 1.129
Totale pignoramenti 90 1.039 - - 1.129

Si ricorda che sugli investimenti effettuati da Fintecna nei Patrimoni Separati Efim (€/milioni 80) ed Iged (€/milioni 155)
maturano interessi calcolati secondo i seguenti criteri:
- tasso pari al rendimento medio semestrale della liquidita del Patrimonio Separato, fino a concorrenza della quota
capitale dell'investimento coincidente con le disponibilita medie liquide effettive del Patrimonio Separato;
- tasso di mercato (identificato come il rendimento della liquidita a vista c/o CDP alla data di rilevazione) alla restante

quota dell'investimento.
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A.7. Risorse umane e organizzazione

Organico

Il 1° aprile 2023 ha avuto effetto, come gia evidenziato, I'operazione di riassetto del comparto Real Estate di Gruppo, che
ha prodotto la cessione del ramo di azienda tecnico-ingegneristico da CDPI a Fintecna ed il conseguente trasferimento di
risorse ed asset. Tramite il meccanismo della cessione di ramo d'azienda sono stati trasferiti a Fintecna n. 38 contratti
individuali di lavoro subordinato e, complementarmente, al fine di garantire I'adeguato sizing delle funzioni di staff, sono
state effettuate n.31 cessioni individuali di contratto, per un totale di n. 69 risorse coinvolte.

Al netto dell’'operazione societaria, I'organico si € mantenuto complessivamente stabile, soprattutto in considerazione della
necessita di valutare I'impatto dell’acquisizione dei colleghi ex CDPI ed, eventualmente, adeguare il sizing di determinate
strutture organizzative ai nuovi volumi di lavoro.

In termini di turn-over si rilevano n.7 uscite, delle quali n. 4 per accesso al fondo di solidarieta e n. 2 cessioni di contratti
individuali di lavoro tra societa del Gruppo, a fronte di n. 8 ingressi, dei quali n. 3 realizzati attraverso il meccanismo della
mobilita infragruppo.

Il numero di dipendenti della Societa al 31 dicembre 2023 si attesta a 152 unita, ed & costituito per circa I'8% da dirigenti
(n.12), per il 55% da quadri direttivi (n.83) e per il 37% da personale appartenente alle aree professionali (n.57).

E stato, inoltre, rinnovato un contratto di somministrazione gia in essere e ne & stato attivato un altro in una funzione di
staff, funzionale a gestire i volumi prodotti dal maggior numero di dipendenti.

Relativamente agli impatti prodotti dal meccanismo della mobilita infragruppo, si segnala che le FTE i (full time equivalent)
in distacco presso Fintecna sono pari a 21,6, mentre quelle in distacco presso altre societa del Gruppo sono pari a 10,5.
Al 31 dicembre 2023 non risultano sottoscritte lettere di impegno all’'assunzione.

Organizzazione

Nel corso del 2023, nel contesto definito dal progetto di efficientamento dell’'area Real Estate del Gruppo CDP e al fine di
favorire il perseguimento degli obiettivi definiti dal Piano Strategico 2022-2024, Fintecna € stata interessata da
un’evoluzione dell’assetto organizzativo aziendale, con I'obiettivo di presidiare efficacemente le esigenze derivanti dal
riposizionamento della Societa e dal’ampliamento del perimetro dei servizi offerti, con particolare riguardo alla gestione
immobiliare, alla gestione delle procedure liquidatorie e alle attivita di supporto alla Pubblica Amministrazione, in un’ottica

di razionalizzazione organizzativa nella distribuzione delle responsabilita e nell’allocazione delle risorse.

Nel corso dell’'esercizio il Consiglio di Amministrazione ha deliberato diversi interventi sull’'assetto organizzativo, a seguito

degli stessi I'attuale struttura organizzativa di Fintecna prevede un’articolazione nelle seguenti direzioni:

- Direzione Immobiliare;

- Direzione Acquisti e Ambiente;

- Direzione Legale Societario e Contenzioso;
- Direzione Rischi;

- Direzione Amministrazione Finanza e Controllo.

Normativa Aziendale

Nel corso del 2023 & proseguito il lavoro di revisione e aggiornamento del corpo normativo interno, volto da un lato alla

revisione dei processi operativi in coerenza con il nuovo scenario determinato dall’operazione di riassetto dell’lambito Real
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Estate, dall’altro a garantire un presidio piu efficace delle tematiche afferenti a specifici ambiti operativi, anche attraverso
il recepimento della normativa emanata dalla Capogruppo (policy, processi ed istruzioni operative), delle richieste
formulate da Organi Societari e Funzioni di Controllo, nonché delle esigenze emerse nell’lambito di iniziative progettuali
concluse/in corso.

Occorre inoltre evidenziare la prima emissione della Politica Generale “Diversita, equita e inclusione di Fintecna S.p.A.”
che definisce, in linea con i valori definiti a livello di Gruppo, i principi ispiratori e le modalita operative per promuovere
costantemente la diversita, I'equita e I'inclusione sia all'interno del sistema organizzativo della Societa, favorendo un
ambiente di lavoro sempre piu aperto per le sue persone, sia all’esterno per gli altri stakeholder, sostenendo I'impegno a

favore di tutte le forme di diversita.

Formazione

Nel corso del 2023 ¢ stato implementato un importante progetto formativo, finanziato tramite i fondi interprofessionali
orientato all'individuazione delle esigenze formative della popolazione aziendale ed alla conseguente organizzazione di
corsi di formazione mirati allo sviluppo di competenze manageriali, tecniche o informatiche.

Per i responsabili di UO é stato organizzato un percorso formativo incentrato sulle tematiche di gestione dei collaboratori,
comunicazione e valutazione della performance del team.

La maggior parte del personale € stata, inoltre, coinvolta in percorsi di sviluppo delle competenze digitali articolati in un
massimo di 5-6 sessioni formative in base all’esperienza gia acquisite

L’ultima tipologia formativa ha riguardato circa 20 risorse ed é stata incentrata sulla "gestione delle progettualita/project
management”, al fine di consentire alle risorse coinvolte di gestire progetti complessi, individuandone vincoli, risorse e

definendo un piano di azione. Le iniziative formative hanno avuto, anche la finalita di creare network tra i nuovi colleghi.

Relazioni sindacali

L’anno 2023 ¢ trascorso in un clima di collaborazione e condivisione delle politiche gestionali aziendali, secondo una logica
di consolidamento delle buone relazioni con le Rappresentanze Sindacali Aziendali (RSA).

Nel mese di gennaio 2023 si € conclusa, con la sottoscrizione dell’Accordo sindacale, la procedura ex art. 19 CCNL per i
quadri direttivi e per il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie e strumentali ed ex
art. 47 L. n. 428/90, relativa all'operazione di efficientamento del modello operativo dell’area Real Estate del Gruppo CDP.
Nel mese di gennaio 2023, inoltre, e stato sottoscritto il nuovo contratto integrativo aziendale applicato ai Quadri e alle
Aree Professionali della Societa.

Nel mese di maggio 2023 ¢ stato poi sottoscritto I'Accordo sindacale avente ad oggetto I'erogazione del premio di risultato,
cosi come previsto dal Contratto Integrativo Aziendale, nonché I’Accordo sindacale sul Piano Formativo “Skills Bridge”
relativo al progetto di formazione finanziata mediante I'accesso al Fondo Interprofessionale Fondimpresa.

Nel mese di giugno 2023 ha avuto luogo I'incontro con le Rappresentanze Sindacali Aziendali ex art. 13 CCNL per i quadri
direttivi e per il personale delle aree professionali dipendenti dalle imprese creditizie, finanziarie e strumentali.

A chiusura dell’anno, nel mese di dicembre 2023, & stato sottoscritto I'accordo sindacale avente ad oggetto I'adesione, per

I'anno 2024, alla polizza sanitaria di Gruppo per il personale non dirigente.
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A.8. Attivita’ di liquidatore

Fintecna gestisce le attivita relative alla liquidazione, come descritto in precedenza, dei seguenti soggetti:

- Ente Nazionale per la Cellulosa e per la Carta, nella qualita di liquidatore, ex lege n. 14/2009;
- Consorzio del Canale Milano Cremona Po, nella qualita di liquidatore, ex lege n. 14/2009;

- Consorzio Bancario SIR S.p.A. in liquidazione, nella qualita di liquidatore, ex lege n. 122/2010;
- CDP Immobiliare S.r.l. in liquidazione;

- Pentagramma Piemonte S.p.A. in liquidazione;

- Pentagramma Romagna S.p.A. in liquidazione;

- Cinque Cerchi S.p.A. in liquidazione;

- Bonafous S.p.A. in liquidazione;

- Quadrifoglio Genova S.p.A. in liquidazione;

- Quadrifoglio Brescia S.p.A. in liquidazione;

- Consorzio Census in liquidazione;

- Consorzio Med.in in liquidazione.

Per la descrizione delle attivita svolte nell’esercizio 2023 e per dettagli sul’andamento liquidatorio si rimanda a quanto

descritto nella sezione C “Andamento liquidazioni partecipate” e A.1. “Partecipazioni e razionalizzazione societaria”.
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B. RISULTATI REDDITUALI, SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA

Attivita generale

Il risultato dell’Attivita generale, comprensiva di Fintecna e dei Patrimoni Separati, al 31 dicembre 2023 consuntiva un utile
di €/milioni 30,1 riconducibile essenzialmente all’utile registrato da Fintecna attivita storica (€/milioni 32,4) e dal Patrimonio

Separato Efim (€/milioni 4,2) al netto delle perdite consuntivate dal Patrimonio Separato Iged (- €/milioni 6,5).

Il risultato relativo alla remunerazione delle risorse finanziarie del disciolto Patrimonio Separato Sir (€/milioni 0,6), &
imputato — nell'attesa del momento in cui tali risorse saranno definitivamente attribuite a seguito della compensazione ex
art. 1, comma 1098 Legge n. 205/2017 — al c.d. fondo “avanzi di gestione”, iscritto in capo a Fintecna; mentre il risultato
del Patrimonio Separato Expo (€/migliaia 132) & iscritto anch’esso in apposito fondo, in quanto I'esito finale della
sommatoria dei risultati positivi intermedi di liquidazione sara riconosciuto in capo ai soci della cessata societa

nellammontare eventualmente esistente a fine liquidazione.

Il risultato della gestione ordinaria dell’attivita generale & negativo per circa €/milioni 0,3, in quanto sul risultato positivo di

Fintecna (€/milioni 3,0) e del Patrimonio Separato Efim (€/milioni 2,8), influisce il risultato negativo consuntivato dal
Patrimonio Separato Iged (€/milioni 6,1). Il risultato del Patrimonio Separato Efim & composto essenzialmente dall’impatto
positivo degli esuberi/assorbimenti fondi (per complessivi €/milioni 3,1) principalmente riferibili a rilasci del Fondo per rischi
e oneri su contenziosi, mentre i costi della gestione ordinaria, pari a complessivi (€/milioni 4,5), vengono essenzialmente
coperti dai Ricavi e proventi diversi (€/milioni 1,5) e dagli assorbimenti netti dei fondi per rischi oneri della gestione ordinaria
(€/milioni 2,8). Sul risultato negativo consuntivato dal Patrimonio Separato Iged, incide principalmente la svalutazione netta
del portafoglio immobiliare operata ad esito dellaggiornamento della valutazione effettuata da un esperto valutatore
(€/milioni 3,6) e I'accantonamento effettuato per la copertura degli oneri di liquidazione (circa €/milioni 2,6), la cui durata é

allo stato stimata fino al 2028.

Il risultato della gestione finanziaria € composto prevalentemente dalla gestione finanziaria di Fintecna (al netto degli

interessi passivi addebitati da Fintecna sugli investimenti effettuati nei Patrimoni Separati Iged ed Efim) per rendimenti
della liquidita depositata principalmente presso CDP, dai titoli obbligazionari sottoscritti a fronte di piazzamenti privati CDP
e dagli interessi attivi relativi alla gestione finanziaria dei Patrimoni Separati Efim e Iged rispettivamente per €/milioni 1,5

ed €/milioni 0,2. Si rimanda inoltre al paragrafo “Andamento e gestione dell'attivita finanziaria”.

Il saldo positivo delle imposte sul reddito dell’esercizio (€/milioni 14,6), & riconducibile principalmente all’effetto del provento

derivante dal beneficio per il trasferimento delle perdite fiscali dell'esercizio, delle integrative relative ad esercizi precedenti
e dal riconoscimento delle eccedenze di interessi attivi per le annualita 2019-2022 che, ai sensi del Contratto di Consolidato
Fiscale nazionale, Fintecna € legittimata ad iscrivere nel proprio bilancio. Il provento da consolidato fiscale riconosciuto
dalla controllante CDP &, in quota parte, stato oggetto di riconoscimento in capo ai Patrimoni Separati che hanno contribuito
a generare la perdita dell’esercizio. Cio in quanto Fintecna ed i Patrimoni Separati presentano un’unica posizione ai fini

fiscali.

Sotto il profilo patrimoniale, il capitale investito netto ammonta a €/milioni 355,1.

Il capitale proprio ammonta a €/milioni 1.243,8 e, rispetto al capitale proprio di Fintecna (€/milioni 1.273,0), include: (i) per

€/milioni 33,3, le perdite consuntivate dal Patrimonio Separato Iged negli esercizi 2020-2022 (€/milioni 26,8) e dell’esercizio
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2023 (€/milioni 6,5), e (ii) per €/milioni 9,1 le perdite nette consuntivate dal Patrimonio Separato Efim (comprensive del
risultato positivo conseguito nell’esercizio 2023 per €/milioni 4,2).

| fondi per rischi e oneri ammontano a €/milioni 404,3 ed includono per circa €/milioni 31,7 il fondo “avanzi di gestione”

riveniente dal Patrimonio Separato Sir. In merito allo stato delle attivita peritali da parte del collegio dei periti incaricato di
effettuare la valutazione estimativa finale dell’esito della liquidazione, si rimanda al paragrafo “Attivita svolta e fatti di rilievo

dell’esercizio”.

Le disponibilita monetarie nette consuntivano in €/milioni 1.296,3. Per la composizione ed i rendimenti delle stesse si rinvia

al paragrafo “Andamento e gestione dell'attivita finanziaria”.
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Fintecna attivita storica

Fintecna, ad esclusione dei Patrimoni Separati, consuntiva nell’esercizio 2023 un utile netto di €/milioni 32,4, determinato
essenzialmente dal positivo andamento della gestione finanziaria e dai benefici connessi all'adesione al consolidato fiscale
di Gruppo, in diminuzione rispetto al risultato del precedente esercizio (€/milioni 135,9) sui cui avevano inciso in maniera

significativa la dinamica dei fondi rischi ed oneri connessi ad operazioni definite nell’esercizio precedente.

Di seguito, al fine di una migliore rappresentazione gestionale, vengono esaminate le principali componenti del risultato
della gestione ordinaria, illustrando i costi e gli oneri sostenuti al lordo dei relativi utilizzi di fondi per rischi ed oneri:

e Ricavi e proventi diversi ed esubero fondi: valore complessivo di €/milioni 42,6, cui contribuiscono per €/milioni

5,0 gli esuberi/assorbimenti dei fondi determinati per la maggior parte dal venir meno di rischiosita/onerosita
correlate alle operazioni definite nell’esercizio ed incassi di crediti precedentemente parzialmente svalutati per
complessivi €/milioni 3,1.1 Ricavi e proventi diversi, pari ad €/milioni 34,5 comprendono principalmente: (i) i
benefici connessi alla cancellazione di partite debitorie, (i) i ricavi per servizi immobiliari resi prevalentemente nei
confronti di entita correlate a seguito dell’acquisizione del ramo immobiliare di CDPI di cui si € detto in precedenza,
(iii) gli utilizzi dei fondi ed i corrispettivi per le attivita relative al Progetto speciale “Fintecna per il Centro Italia”,

(iv) il recupero di costi nei confronti principalmente delle societa del Gruppo CDP e dei Patrimoni Separati.

e  Consumi e costo del lavoro (costi di funzionamento): pari a €/milioni 37,8 (€/milioni 33,2 nell’esercizio a confronto)

inerenti i costi di struttura e per le attivitd operative (gestione contenzioso e recupero crediti). Tali costi sono
fronteggiati: (i) quanto ad €/milioni 2,1 da utilizzi “diretti” dei relativi fondi, (ii) per €/milioni 7,5 dall'utilizzo del fondo
oneri di liqguidazione e per circa €/milioni 10,8 da recuperi di spese sostenute, entrambi inclusi tra i ricavi e proventi

diversi sopra analizzati.

e Ammortamenti e svalutazioni: pari ad €/milioni 0,1 per ammortamenti di competenza dell’esercizio.

e Proventi ed oneri diversi: la voce & negativa per €/milioni 2,7, accoglie prevalentemente oneri ribaltati da alcune

consorziate (€/milioni 0,8), perdite su crediti (€/milioni 0,3), imposte e tasse diverse (€/milioni 0,2) e per il residuo

da altri oneri diversi di gestione.

e  Utilizzo netto fondi rischi ed oneri gestione ordinaria: pari ad un importo netto positivo di €/milioni 1,6, include

prevalentemente utilizzi di Fondi relativi a costi di funzionamento (€/milioni 2,1) al netto degli accantonamenti

operati al fine di fronteggiare aree di rischio.

Il risultato della gestione finanziaria evidenzia uno sbilancio positivo di circa €/milioni 34,1; I'importo & prevalentemente

correlato alla remunerazione della gestione accentrata della tesoreria presso CDP e dai titoli obbligazionari acquistati
nell’esercizio a seguito di piazzamenti privati di quest’ultima. Si rimanda al paragrafo “Andamento e gestione dell’attivita

finanziaria” per maggiori dettagli in merito.

Imposte sul reddito dell’esercizio: positive per €/milioni 12,5 includono prevalentemente il beneficio da consolidato fiscale

riconosciuto dalla controllante CDP per il trasferimento delle perdite fiscali dell’esercizio, delle integrative relative ad
esercizi precedenti e dal riconoscimento delle eccedenze di interessi attivi per le annualita 2019-2022.

Sotto il profilo patrimoniale, il capitale investito & pari a €/milioni 446,2, in sostanziale aumento rispetto al precedente

esercizio (€/milioni 189,2) a seguito principalmente dellincremento registrato nelle Immobilizzazioni finanziarie per effetto

del conferimento della partecipazione totalitaria della CDPI di cui si e detto.
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Il capitale d’esercizio & negativo per €/milioni 49,4, risulta in aumento di €/milioni 13,8 rispetto al precedente esercizio a

seguito di: (i) aumento dei crediti commerciali (€/milioni 11,1) in ragione principalmente di maggiori crediti derivanti dalle
attivita di servizi immobiliari resi prevalentemente nei confronti di entitd correlate a seguito dell’acquisizione del ramo
immobiliare di CDPI di cui si & detto in precedenza, (ii) dal decremento dei debiti commerciali (€/milioni 6,0) principalmente
per la cancellazione di alcune poste debitorie a seguito di un’attivita ricognitiva svolta nell’esercizio e (iii) dall'incremento
delle altre attivita (per €/milioni 3,5) in ragione principalmente del combinato effetto dell'iscrizione del credito verso la
controllante ai fini del consolidato fiscale (€/milioni 23,7 al 31 dicembre 2023) e delle dinamiche connesse all’'esposizione
verso i patrimoni separati. Effetti controbilanciati dall'incremento delle altre passivita (€/milioni 6,8) principalmente per le

ulteriori anticipazioni concesse dal patrimonio separato Iged nel corso dell’esercizio (€/milioni 5,0).

Per quanto concerne la copertura del capitale investito si conferma il permanere di una sostanziale solidita patrimoniale
della Societa. Il capitale proprio passa da €/milioni 1.209,4 ad €/milioni 1.273,0 per I'effetto combinato (i) del’aumento di
capitale (€/milioni 243,9) mediante conferimento della partecipazione totalitaria della CDPI di cui si & detto, (ii) del
versamento del dividendo all’azionista (€/milioni 212,8) a valere su parte del risultato del precedente esercizio e di parte

della riserva di utili portati a nuovo (i) dell’utile registrato nell’esercizio (€/milioni 32,4). | fondi di accantonamento si

riducono da €/milioni 302,2 a €/milioni 264,5, per effetto prevalentemente degli utilizzi operati nell’esercizio e

dell’'assorbimento del fondo oneri gestionali di liquidazione, solo parzialmente compensati dagli stanziamenti effettuati.

La posizione finanziaria netta, positiva per €/milioni 1.094,5, si decrementa rispetto al precedente esercizio (€/milioni
1.323,6) principalmente per I'effetto del versamento dei dividenti all'azionista di cui si & detto e per il pagamento al Ministero
Degli Affari Esteri (MAECI), di €/milioni 30,1 per la restituzione di anticipazioni contrattuali in ottemperanza a sentenza di
Corte di Cassazione. Si rimanda al paragrafo “Andamento e gestione dell’attivita finanziaria” per maggiori dettagli in merito

allandamento finanziario.

Di seguito si riportano le tavole di analisi dei risultati reddituali e della struttura patrimoniale dell’Attivita generale. Le relative
tavole di analisi non sono esposte in raffronto con I'esercizio 2022. Per un confronto omogeneo delle situazioni economico
patrimoniali dei singoli Patrimoni Separati al 31 dicembre 2023, rispetto all’esercizio precedente si rinvia alle specifiche

sezioni della Nota integrativa.

Si riportano di seguito anche le tavole di Fintecna attivita storica al 31 dicembre 2023 con il confronto del precedente

esercizio, in ragione della significativita degli scostamenti registrati.
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TAVOLA PER L’ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI

di cui

ge‘::::'::;a(*) Fintecna S.p.A. Efim Iged Expo
(€/migliaia) 31/12/23
Ricavi e proventi diversi 38.166 34.493 1.480 4.618 407
Ricavi per cessioni immobiliari 15.987 - - 15.987 -
Esuberi/Assorbimenti fondi 11.206 8.074 3.086 1 34
Variazione rimanenze (17.530) - - (17.530) -
Costo del lavoro (15.253) (15.253) (1.288) (1.139) -
Consumi di materie e servizi esterni (28.022) (22.512) (1.312) (4.281) (321)
Costi per bonifiche ambientali (1.914) (32) (1.882) - -
Ammortamenti e svalutazioni (115) (115) - - -
Proventi e oneri diversi (3.880) (2.664) (46) (1.153) (17)
Esuberi/Assorbimenti netti fondi per rischi oneri gestione ordinaria 1.824 1.677 2.759 (2.616) 4
(Acc.to) Utilizzo f.do avanzo di gestione (752) (620) - - (132)
A Risultato della gestione ordinaria (283) 3.048 2.798 (6.103) (25)
Proventi finanziari 33.697 35.013 1.528 235 82
Oneri finanziari (962) (914) (595) (2.610) (2)
B Risultato della gestione finanziaria 32.736 34.098 932 (2.374) 79
Risultato della gestione corrente (A+B) 32.453 37.146 3.730 (8.477) 54
Proventi e oneri da partecipate 83 - 83 - -
Rettifiche di valore di attivita finanziarie 199 - 199 - -
Proventi e oneri eccezionali e partite non ricorrenti (42.626) (42.626) - - -
Utilizzi/Accantonamenti netti fondi per rischi oneri 25.415 25.415 - - -
D Risultato della gestione non ricorrente (16.929) (17.211) 282 - -
E Risultato prima delle imposte 15.524 19.935 4.012 (8.477) 54
Imposte sul reddito dell'esercizio 14.552 12.454 147 2.004 (54)
F Risultato dell'esercizio 30.075 32.389 4.160 (6.473) -
(*) totale esposto al netto delle elisioni
TAVOLA PER L’ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE
di cui
Attivita Fintecna .
(€/migliaia) generale (*) S.p.A. Efim Iged Expo
Immobilizzazioni immateriali 413 413 - - -
Immobilizzazioni materiali 177 177 - - -
Immobilizzazioni finanziarie 274.231 495.075 973 21 -
A. IMMOBILIZZAZIONI 274.821 495.665 973 21 -
Rimanenze 90.655 4.928 6.813 78.914 -
Crediti commerciali 37.911 36.396 13 1.563 -
Altre attivita 41.612 42.050 12.138 46.812 230
Debiti commerciali (23.048) (18.511) (2.417) (1.617) (503)
Altre passivita (66.887) (114.290) (6.402) (8.176) (1.122)
B. CAPITALE DI ESERCIZIO 80.242 (49.428) 10.145 117.496 (1.396)
C. CAPITALE INVESTITO dedotte le Passivita d'esercizio (A+B) 355.063 446.237 11.119 117.517 (1.396)
D. FONDO TFR (3.307) (3.307) - - -
CAPITALE INVESTITO dedotte le Passivita d'esercizio ed il TFR (C+D) 351.756 442.930 11.119 117.517 (1.396)
Coperto da:
Capitale Versato/Trasferito (483.999) (483.999) (80.000) (155.000) -
Riserve e risultato a nuovo (729.707) (756.582) 13.237 26.800 -
Utile del periodo (30.075) (32.389) (4.160) 6.473 -
E. CAPITALE PROPRIO (1.243.781) (1.272.970) (70.922) (121.727) -
F. FONDI PER RISCHI E ONERI (404.261) (264.494) (125.264) (12.101) (2.402)
di cui fondo avanzo di gestione (32.268) (31.654) - - (614)
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/LUNGO TERMINE - - - - -
H INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO/DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE
Disponibilita e crediti finanziari a breve 231.962 43.151 172.434 16.003 3.798
Titoli a reddito fisso e variabile 327.888 327.888 - - -
Depositi fruttiferi irregolari presso controllante 736.436 723.495 12.634 307 -
1.296.286 1.094.534 185.068 16.310 3.798
I.  POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (DISPONIBILITA') (G + H) 1.296.286 1.094.534 185.068 16.310 3.798
TOTALE c.s. (D+E+F +1) (355.063) (446.237) (11.119) (117.517) 1.396

(*) totale esposto al netto delle elisioni
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TAVOLA PER L’ANALISI DEI RISULTATI REDDITUALI FINTECNA

(€/migliaia) 2023 2022
Ricavi e proventi diversi 34.493 25.347
Esuberi/Assorbimenti fondi 8.074 196.084
Variazione rimanenze - (2.693)
Costo del lavoro (15.253) (9.948)
Consumi di materie e servizi esterni (22.512) (23.248)
Costi per bonifiche ambientali (32) -
Ammortamenti e svalutazioni (115) (790)
Proventi e oneri diversi (2.664) (32.798)
Esqber_l/Assorblmentl netti fondi per rischi oneri gestione 1677 (22.407)
ordinaria
(Acc.to) Utilizzo f.do avanzo di gestione (620) (1.736)
A Risultato della gestione ordinaria 3.048 127.811
Proventi finanziari 35.013 21.613
Oneri finanziari (914) (191)
B Risultato della gestione finanziaria 34.098 21.423
Risultato della gestione corrente (A+B) 37.146 149.234
Rettifiche di valore di attivita finanziarie (5.901)
Proventi e oneri eccezionali e partite non ricorrenti (42.626) (17.016)
Utilizzi/Accantonamenti netti fondi per rischi oneri 25.415 (5.118)
D Risultato della gestione non ricorrente (17.211) (28.035)
E Risultato prima delle imposte 19.935 121.199
Imposte sul reddito dell'esercizio 12.454 14.690
F Risultato dell'esercizio 32.389 135.889
TAVOLA PER L’ANALISI DELLA STRUTTURA PATRIMONIALE FINTECNA
(€/migliaia) 2023 2022
Immobilizzazioni immateriali 413 -
Immobilizzazioni materiali 177 193
Immobilizzazioni finanziarie 495.075 252.229
A.  IMMOBILIZZAZIONI 495.665 252.422
Rimanenze 4.928 4.928
Crediti commerciali 36.396 25.298
Altre attivita 42.050 38.511
Debiti commerciali (18.511) (24.488)
Altre passivita (114.290) (107.459)
B. CAPITALE DI ESERCIZIO (49.428) (63.211)
C. CAPITALE INVESTITO dedotte le Passivita d'esercizio (A+B) 446.237 189.212
D. FONDO TFR (3.307) (1.196)
CAPITALE INVESTITO dedotte le Passivita d'esercizio ed il TFR (C+D) 442.930 188.016
Coperto da:
Capitale Versato/Trasferito (483.999) (240.080)
Riserve e risultato a nuovo (756.582) (833.451)
Utile del periodo (32.389) (135.889)
E. CAPITALE PROPRIO (1.272.970) (1.209.420)
F. FONDI PER RISCHI E ONERI (264.494) (302.156)
G. INDEBITAMENTO FINANZIARIO A MEDIO/LUNGO TERMINE - -
H. INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO/DISPONIBILITA' MONETARIE NETTE
Disponibilita e crediti finanziari a breve 43.151 32.271
Depositi fruttiferi irregolari presso controllante 723.495 1.291.289
1.094.534 1.323.560
I POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (DISPONIBILITA') (G + H) 1.094.534 1.323.560
TOTALE c.s.(D+E+F +1) (446